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QUAN TR| CONG T\?‘
CAC DOANH NGHIEP NIEM YET VIET NAM

Nhirng lru y cho doanh nghiép
tir két qua Cudc binh chon VLCA nam 20§8

TS. Nguyén Thu Hién
Tredng DH Bach Khoa Tp.HCM



THE DIEM QUAN TRl CONG TY DNNY VIET NAM

SO PIEM TOI
TIEU CHI DA

NOI DUNG BOQ CAU HOI

CAU HOI CAP 1:
Phan loai theo tinh chit Tuan thu/Thong 1&

Mang tinh tudn thu 42 70
Mang tinh théng 1é tot 27 30

Phan loai theo Nguyén tic quan tri cong ty cia OECD

A - Quyén c6 dong va Poi xir cong bang giika cdc co dong 18
B —Vai tro cic bén hitu quan 7 Khong co
7 trong so
C— Céng bo va minh bach 18 tiéu phan
D —Vai tro, trach nhiém HDQOT 26
Téng cong Cip 1 69 100

CAU HOI CAP 2:
Cau cong diém

Cau trir diém

Téng cong Cap 2 [-18, +4]

TONG CONG THE PIEM 104

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM
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Tong quan diém QTCT cac DNNY 2018 — Nhin lai

Phan bd diém QTCT cac DNNY nam 2018
m S6 lwong cong ty

123

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



F3 - R -
Tong quan diem QTCT nam 2018
m Piém trung binh  Téi thiéu Tbida e Piém trung vi
105.00%
100.0%
85.00%
82.1%
77.8% 75.6%
65.00%
64.4%
52.2%
45.00%
31.7%
25.00%
19.5%
7.4%
5.00%
5o I
-15.00% Phéan TT Phén TL Piém|Cép 2 Téng diém QTCT
Max=70 Max=30 Max=4 Max=104

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



115.0%

95.0%

75.0%

55.0%

35.0%

15.0%

-5.0%

-25.0%

Tong quan diém QTCT nam 2018

® Diém trung binh
84.1% 86.3%
55.2%
36.2%
0% 0%

Phin A Max=26.75

Phin B Max=8.42

A - A
Toi thiéu

859.3%

64.5%

1%

Phin C Max=30.22

Téi da

73.9%

46.4%

Phén D Max=37.2

* Piém trung vi
100.0%

52.2%

Tdng diém QTCT
Max=104

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM




Loi ich cda quan tri cong ty

Quan tri cong ty va Gia tri cd phiéu
ETobinQ CP/B
1.79
1.06
1.02 0.96 0.98
Nhém diém QTCT cao nhéat Nhém diém QTCT trung binh Nhém diém QTCT thap nhat
(161 cong ty) (162 coéng ty) (162 cobng ty)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Loi ich cda quan tri cong ty

Tiso P/B

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00

Piém QTCT

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM




Mot s6 van dé can luvu y

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM




Cé tirc trong thoi han 6 thang (63%)

BIEU DO CAU 1
Large (50 PLCs) Medium (150 PLCs) Small (284 PLCs)
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TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



T6 chirc DHDCD

» Website cong bé Tai liéu PHCD du, chi tiét, kip thoi (cau 7- 70%)

C6 dong duogc huwdang dan dé dong gop y kién cac van dé thao luan trong
DH (cu 8- 7%)

Thong tin &ng vién HDQT - Bé sung thong tin déc lap (cau 9- 8%)
PHCD thong qua thu lao cta dd 2 ban: HDQT & BKS (cau 10- 5% dat 2d)
B nhiém bén déc lap tham gia ban kiém phiéu tai DH (cau 12- 0.2%)

v

Ghi nhan cau héi, cau tra loi - can chi tiét (cau 15- 53%)
Thu mai hop va tai lieu PHCD tiéng Anh (cau 17- 9%)

vV v v Vv VvV

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Ccong b6 chinh sach khiéu nai, qui tac
irng X&' dao duc

» Cong bé chinh sach khiéu nai cia c6 dong (cau 16- 1%)

» Thong tin lién hé trén website/BCTN dé cac bén co quyén loi lién quan én
tiéng/khiéu kién (cau 25- 1%)

» Cong ty c6 ban hanh bé quy tac ing xr/ dao dic (cau 62- 3%)

» Qui ché QTCT/biéu lé néu ro qui dinh vé ngudi ndi bo/ng co lien quan phai CBT
giao dich cé phiéu téi thiéu 3 ngay trudc ngay thuc hién (cau 18- 3%)

» Website cong bé Diéu lé cong ty, qui ché QTCT (cau 38- 59%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Cong b6 thong tin s& hiru

» S& hitu c6 dong ndi bd (cau 26- 91%)
» S& hiru co6 dong lén (cau 27- 49%)
» BCTN cong bé co cau cé dong cda cty (cau 28- 36%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Cong bé tinh doc lap thanh vien HDQT

» BCTN cong bé tinh déc lap cia HDQT (cau 29- 27%)

» Chi tiét tiéu sir thanh vién HDQT (b6 sung ngay dau dwoc b nhiém, vi tri nam
gitr thanh vién HDQT tai cac cty niém yét khac) (cau 42- 8%)

» Cha tich khong kiém TGD (cau 55- 73%)
» Cha tich c6 phai thanh vién doc lap (2%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Cong bé thu lao lanh dao

» BCTN cdng b thu lao HDQT, BKS (cau 31- 8%)

» BCTC cong bé lvong Giam déc va nguoi quan ly khac (téi thiéu ké toan
trwdng) va bao cao DPHCD (cau 32- 0,4%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Co cau HDQT

» Dam bao téi thiéu 1/3 thanh vién déc lap (cau 45- 10%)

» Thanh vién HDQT khong nam giir chirc vu thanh vién HDQT caa hon 5
cty khac (cau 46- 32%)

» HDQT da dang vé kién thirc kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, linh
vuc hoat dong cda cty (cau 47- 47%)

» Thanh lap cac tiéu ban: chinh sach phat trién, TB nhan sv, luvong
thuéng (cau 57- 12%)

» Chu tich cac tiéu ban co phai thanh viéen dac lap (1,4%)
» B6 nhiém nguweoi phu trach QTCT (cau 50- 4%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM




Cac van dé khac luvu y them

» Ban kiém soat hoic tiéu ban kiém toan thyc hién danh gia vé cong ty kiém
toan doc lap va BCTC (cau 65- 1,6%)

» Thanh vién HDQT tham gia cac khoa dao tao vé QTCT (cau 63- 3,5%)

» Cong bd cach thirc q,uén ly rdi ro (vé tai chinh, van hanh, cdng nghé, méi
trwdng, xa hoi, kinh té..) (cau 68- 48%)

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM




Cac khia canh diém céng

» Cau 70: Lap bao cao PTBV (theo tiéu chuin GRI, Bao cao tich hgp IIRC, SASB)

» Cau 71: Cong bé phi kiém toan va phi phi kiém toan cua cong ty kiém toan déc
lap

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Cac khia canh diém tru

Cau 72: Vi pham giao dich néi gian cda ngudi ndi bod
Cau 73: Vi pham trong cac giao dich bén lién quan

Cau 74: Vi pham cong bé thong tin va vi pham khac

vV v v Vv

Cau 75: “Y kién loai trir cia kiém toan doc lap” khong co giai trinh kém
theo

Cau 76: Phat hanh lai BCTC khong do thay déi chinh sach ké toan

» Cau 77: Thanh vién BKS/TBKT lam viéc trong bé phan tai chinh, ké toan cla
cty

v

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



CONG TAC DANH GIA QTCT
CAC DNNY VIET NAM

Xay dung Chon mau Danh gia Dénh gia
tieu chi danh gia oanh nghiép soat xét chung khao
Thang 4 Thang 5-8 Thang 9 Théng 10

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Thap quan tri cong ty cac DNNY

P1pAU

(17 CONG TY) PAT>= 70 BIEM

PANG KHEN

(97 CONG TY) DAT 60-70 BIEM

KHICHLE

(238 CONG TY) DAT 50-60 BIEM

CGO BAN

(133 CONG TY) DAT <50 PIEM

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM



Xin cam on qui vj da lang nghe.

TS. Nguyén Thu Hién
Email: nthuhien@hcmut.edu.vn

TS. Nguyén Thu Hién
Trwong BDH Bach Khoa Tp.HCM
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. Héi dong bm h ch&n bao cao PTBV 2018




ﬁ NGi dung chinh

1. Téng quan vé gidi thudng
bao cao PTBV danh cho
cac cong ty niem yét

2. Tém tat vé cac bao céo
phat trién bén virng nam
2018

3. Panh gia ky thuat cac bao
cao nam 2018

4. Khuyén nghi

Think Ahead




M 1. Tong quan ve giai thwdng bao cdo PTBV danh cho céc
cong ty niem yét (SRA)

 Bat dau tir mia bao cao nam 2012

 Gidi thwéng dwoc danh gia ky thuat béi ACCA, twong tw nhw nhiéu qudc gia
khac

« BO6 tiéu,chl’ dwoc ACCA st dung twong dong véi bo ti@u chi dwoc sty dung &
cac quodc gia khac va c6 tham chiéu dén cac hwéng dan/ti€u chuan cua cac
t6 chlre qudc té khac nhw GRI

« Tiéu chi dwoc ra soét lai hang nam dé dam bao sw phu hop

« CAc bao cdo dwoc cham chung khéo sau khi da dwoc sang loc b&i ban td
chirc

« Cac bao céo dwoc cham dwa trén cac ndi dung dwoc bao céo trong bao
thwdng nién va/hoac cac bao cao phat trien bén virng riéng biét

Think Ahead

© ACCA



poca Tiéu chi cham giai

, X . Po lwong tinh day di clia cac ndi dung cling nhw cach thire
Tinh Dy D o lvdng y dud cu ] g cling nhw o

A5% bao PTBV so v&i cac tiéu chuan duwa ra

Po lwérng mirc dé tin cay cta cac bao cao PTBYV thé hién
Tinh Tin Cay gua cach thirc tO chirc va quan ly cua to chirc doi v&i cac
40% théng tin va bao céo phat trien bén virng

Banh gia cach cac thdong tin dwgc trinh bay trong bao céao.
Trinh bay HDBC danh gia xem néi dung co dworc trinh bay mot cach
15% hop ly cho doi twgng phu hop hay khéng.

Think Ahead
© ACCA



Tinh day
da

"inh day du (45%)

1. Qua trinh va ly do chon lua cac van dé chinh vé méi trudng, xa héi dé

trinh bay; pham vi clia bao cao duoc néu va giai thich ré rang

. Xac dinh d6i tuong st dung bdo cdo va mo ta qua trinh xac dinh va

tham van cac bén lién quan do6i vdi cac van dé thuc hién bao cao

Muic d6 chi tiét, rd rang vé chinh sach xa hdi/ méi truong/ phat trién
bén viing va cam két ctia Ban lanh dao

. Trinh bay vé hoat déng ctia doanh nghiép(san pham, dich vu, hiéu

qua san xuat kinh doanh) trong boéi canh cta hé thong quan ly xa hoi,
moi trudng ma doanh nghiépdang hoat déng

. St dung cac chi s6 do ludng hiéu qua cuta cac chinh sach va danh gia

muic do thuc hién cac muc tiéu vé moi truong/ xa hoi/ phat trién bén
ving

© ACCA

Think Ahead



ﬁ Tinh tin cay (40%)

Muc do
tin cay

1.

Cac hé thong quan ly va viéc tich hop vao quy trinh hoat déng; cac
hudng dan/ chuan muc dugc ap dung (ISO, huéng dan cta IFC, chuan
bdo cdo GRI...); thong tin chi tiét vé nguai chiu trach nhiém vé bao
cao va ngudi lién lac.

2. Y kién phan héi cua cac bén lién quan dugc si dung thé nao va cé
anh hudng nhu thé nao dén hoat dong ctia doanh nghiép

3. Mo ta vé hé thong quan tri va tén cta thanh vién Hoi dong Quan tri
dam trach cac van dé phat trién bén viing; quy trinh phat hién va
quan ly rdi ro; co ché khen thudng cia nhan vién va can bé quan ly
vai hiéu qua phat trién bén viing

4. D liéu vé cac van dé tuan thu/ khéng tuan thi cac quy dinh va cac
thanh tich néi bat trong ky béo céo

5. Quy trinh kiém todn ndi bd/ Y kién cta kiém toan doc lap

© ACCA

Think Ahead



ﬁ Trinh bay (15%)

Hinh thac | 1. DPé cuong va hinh thic phu hop, bé tro cho néi dung; str dung ngén
bao cao ngl dé hiéu; cach trinh bay va tiép can mang tinh sang tao
Cau tric 2. C6 bao cdo toém tét hodc phan trong tam duoc lam ndi bat; c6 dinh
.. hudng toan dién xuyén suét bao cao; cé dan chiéu/ lién két véi cac
bao cao . ¥ oL a R .
bao cao khac de cung cap thém thong tin.
Tinh . x A 1E 43 R eua : . o«
tuond thc 3. Kha nang truy cap dé dang (co san trén website, ban in...); co ché
ciia gén théng tin va phan héi dé ngudi st dung bao cdo dua ra/ gui y kién
S0 dén ngudi lap bao cdo

Think Ahead

© ACCA



So sanh b tiéu chi véi Chuan muc GRI

Téng quan vé két qua so sanh

«  Puwoc thwe hién vai sy hoé tro cia GRI

« V& co ban, cac tiéu chi danh gia cua SRA twong dong V@i cac chuan muc cua
GRI. Gan nhuw tat ca céc tiéu chi cla SRA (33/38) c6 thé tham chiéu sang duoc
cac chudn muc twong &ng cia GRI.

« DAi v&i cac tiéu chi vé phwong phap luan 1ap bao céo thi SRA va GRI |a twong
duwong.

- Métsd tiéu chi danh gia cua SRA chwa dwoc bao gom trong GRI (vd: d&m bao noi
bd, mot sb tiéu chi lién quan dén trinh bay...)

« M0t so tiéu chi ma GRI c6 nhwng SRA chwa c6 (vd: tinh can bang, tinh so sanh va
tinh kip thovi)
« SRA ciing c6 tham chiéu dén céac qui dinh vé céng bd théng tin tai Théng tw155

Think Ahead

© ACCA



ﬁ 2. Tém tat vé cac bao cdo phéat trién bén virng nam 2018

So Khao bé&i
HOSE & HNX

So Khao B
HDBC PTBV

(*) Nhém binh chon chi danh gia cac cong ty thuéc nhom nay.

Think Ahead

© ACCA



M 3. Danh gia ky thuat cac bao cao nam 2018

Cac diém tot
«  Qua 6 ndm la chét lwgng téng thé bao c4o nam sau ludn tét hon nam trwdc. Sé bao cao PTBV ddc 1ap
gia tang. Nam nay c6 11 don vi lam bao cao doc lap so v&i 6 don vi cua nam trudce.

«  CA&c doanh nghiép c6 bao cao thudc top 10 va top 20 phan I&n déu ap dung cac tiéu chuan cong bd
thdng tin cao hon so vé&i qui dinh. 6 bao cao trong top 10 da &p dung cac chuan muc béo céo GRI. 4
bé&o céo con lai trong top 10 (TRA, SSI, STK, PVD) ciing 4p dung hwéng dan ctia GRI G4.

* Mot xu hwo’ng m&i nam nay la viéc gan két cac hoat dong PTBV clia cong ty véi cac Muc tiéu vé Phéat
trién Bén virng cua lién hop qudc (SDG).

« S lwong cac doanh nghiép cé bao cdo bang tiéng Anh chéat lwong tét tang lén.

« Tinhtin cay cla cac bao céo dwoc tang lén thdng qua co ché quan tri ndi bd cling nhw bao dam tw
bén ngoai. Nam nay VNM c6 hoat dong dam bao tlr bén ngoai glong nhw BVH trwéc day. BVH gIO’I
thiéu dam bao ndi bd tir Ban klem todn ndi bd cua tap doan. PAN gidi thiéu Tiéu ban Méi trwdng va Xa
héi trwe thudc HDQT chuyén vé céac hoat dong PTBV.

«  CO sw twong dong Ion gitra két qua SRA va gidi bao cédo thwdng nién va quan tri cong ty
« CA&c cong ty thudc nhém dau ludn duy tri chat lwong bao céo tbét qua cac ndm

Think Ahead

© ACCA



M 3. Danh gia ky thuat cac bao cdo nam 2018

Céac diém co thé hoan thién hon

«  Quy trinh kiém tra va ra soat ndi bé bao cao c6 thé lam tét hon dé tranh nhirng 16i nhé vé
chinh ta, cu phap khéng dang co.

 Nhiéu béo céo khdng c6 thdng tin dwoc lwong hoa.

 Phan tich, tdng hop di¥ liéu ESG dé cho thay sw thay dbi thwc sw tai cac cong ty.

» Tuy &p dung GRI, mét s0 cdng ty khdng néu r6 theo Iwa chon nao, cac chi s6 chwa duoc
tham chiéu hoac c6 nhwng chwa day du theo qui dinh cua GRI.

 Nhiéu thdng tin chwa dwoc “ké” theo mot cach c6 logic dwa trén cac danh gia cac bén
lién quan, gan két vai chién lwgc PTBYVY, phan tich trong yéu.

« VAan con cac han ché phd bién: chwa gan két rd rang chién lwoc PTBV véi chién luvoc
kinh doanh; chwa cd cac chi tiéu phan dau cu thé vé PTBV va néu co thi cting khdng
mang tinh chién lwgc dai han; thiéu sw phan tich, néu Ién y nghia va téq dong cua két
qua thwc hién; it cong ty nao c6 co ché khen thwédng cu thé lién quan dén PTBV...

Think Ahead

© ACCA



M 4. Khuyén nghi
V&i tat ca cac cong ty
« Pinh hwéng va cam két manh mé tir HPQT
« Gan phat trién bén virng v&i cac hoat ddng kinh doanh cia doanh nghiép
Vé&i cac cong ty da co kinh nghiém
« Tang cuwdng bao dam dbi véi bao cdo PTBV
« B&o céo toan thé chudi cung rng
« Phan tich xu hwéng va phan tich véi ké hoach dé chi ra sw khac biét
« Dang ky bao cao véi GRI
Vé&i cac cong ty mei
«  Tham chiéu c4c bd tiéu chuan vé bao cdo PTBV cua céac td chirc uy tin nhw GRI
«  Tham chiéu cac b&o céo céc cong ty duwoc giai

Think Ahead

© ACCA
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Cac van dé vé CBTT tréen BCTN

"@" Tiéu chi danh gia BCTN
"@" Két qua tong quan BCTN nam 2018

@ Khuyén nghi cho cong ty niém yét




Tiéu chi danh gia BCTN

Hinh thirc (25%)

1. Biém an tugng va muic do

sang tao

S 2. Thiét ké trang bia

3. Kha nang truyeén tai

thong tin

Noi Dung (75%)

Bao cao moi
trwong va xa
hoi
20%

Hoat dong
kinh doanh va
tai chinh
52%

Quan tri cong

ty
28%




Co cau tiéu chi danh gia

Stt Tiéu chi S6 cau hoi Piém toi da Ty trong (%)
A HINH THUC 10 19 25
NOI DUNG 95 104
1. Hoat dong kinh doanh va tai chinh 48 54
- Thong tin chung 12 14
- Tinh hinh hoat dong trong nam 21 23
B - Bao c4o danh gia BGD 15 17 75
2. Quan tri cong ty 26 29
- Banh gia cia HDQT 3 4
- Quan tri cong ty 23 25
3. Bao cao MT va XH 21 21

Tong 105 123 100




Két qua binh chon BCTN nim 2018

Diém trung blnh 494
Diém trung vi 80, 559 413
Diém hinh thi trung binh 16,0419 10,1919 6,86/19
Diém hinh thirc 16n nhat 19 19 19
Diém hinh thilc nho nhat 5 0 0
Diém ndi dung trung binh 744104 62,42/104 55,2/104
Diém ndi dung ldn nhdt 100 104 )]
Diém ndl dung nho nhdt 38 19 18
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TONG QUAN PIEM BCTN DNNY 2018
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TONG QUAN PIEM BCTN DNNY 2018
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TONG QUAN PIEM BCTN DNNY 2018

DI DAU

DAT >90

DAT 70- DPANG KHEN

90

DAT 50-
70
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Khuyén nghi - Hinh thitc trinh bay BCTN

- BCTN nén c6 slogan hoac y twdng chung cho toan bao
céo, ndi dung bao céo thong nhat véi slogan, y twédng
slogan dét pha so v&i nam truwdc do;

- Pau tw cho hinh thire, trinh bay bao céo (thiét ké trang
bia, bd cuc khoa hoc, dé tim kiém, trinh bay mach lac,
ngbn nglr suc tich, ré rang, st dung hinh anh, bang biéu,

do thi dep, hinh &nh va néi dung thong nhat...).



Khuyén nghi - N6i dung BCTN

1. Hoat dong kinh doanh va tai chinh

BCTN néu ra dugc nhitng thay do6i/ bién dong 16n vé
chién lugc kinh doanh, doanh thu, loi nhuén, chi phi,
thi trudng, san pham, nguén cung cap... trong nim
vira qua; va Cong ty cO dua ra nguyén nhan cua
nhitng thay d6i/bién dong nay;

BCTN c6 phan tich nguyén nhan dan dén viéc khéng
dat/ dat/vuot cac chi tiéu so voi ké hoach va so véi
nam lién ké&; c6 phan tich, danh gia va so sanh véi cac
DN khac trong cung nganh




Khuyén nghi - N6i dung BCTN

1. Hoat dong kinh doanh va tai chinh

BCTN cd danh gia/phan tich vé tinh hinh tai chinh ctia cong
ty (TTS, DT, LN, ¢b tuc....);

BCTN cd danh gia/phan tich vé chi tiéu tai chinh chu yéu
(KNTT, co ciu von, kha nang sinh 101, ...);

BGD c6 danh gia viéc cac khoan ng phai tra/phai thu xau/tai
san xau anh huong dén két qua hdkd;

Doi voi cac du an dau tu: cong ty co dua ra nguyén nhan da
dén viéc khong dat tién do da codng bo/cam két ctia cac du 4



Khuyén nghi - N6i dung BCTN

1. Hoat dong kinh doanh va tai chinh

- BGD c6 néu anh huong chénh 1éch ty gia hoi doai, chénh
l&ch 18i vay dén két qua kinh doanh cua cong ty; khong cé
thi can néu rd méi duoc diém:

- BCTN can tom tat vé hoat dong/ tinh hinh tai chinh cta
cac cong ty con, cong ty lién két;

- BCTN can liét ké nhiing thay doi trong ban diéu hanh
trong nam,;



Khuyén nghi - N6i dung BCTN

2. Quan tr1 cong ty

- BCTN c¢6 néu rd thanh viéen HDQT doc lap va cac thanh

vién khac; s6 lugng chuc danh thanh viéen HPQT do ting
thanh viéen HDQT cua cong ty nam gitr tai cac cong ty khac;

- BCTN c0 danh gia hoat dong cua TV HDPQT doc lap;

- Danh sach thanh vien HDQT da tham gia cac chuong tinh
vé QTCT/ ¢6 chimg chi dao tao vé QTCT;




Khuyén nghi - N6i dung BCTN

2. Quan tri cOng ty

- BCTN cd liét ké céac tiéu ban trong HPQT va néu
hoat dong/ s6 Iwong cudc hop cua tirng ti€u ban;

- BCTN c6 néu s6 luong cudc hop BKS trong nim
va thé hién nd1 dung/ két qua cac cudc hop BKS;



Khuyén nghi - Noi dung BCTN

2. Quan tri cong ty

BCTN c0 néu ro nhitng ndi dung chua thuc
hién duoc theo quy dinh phap luat vé QTCT,
chi ra nguyén nhan chua thuc hién dugc va
dua ra cac ké hoach ting cuong hiéu qua
trong hoat dong QTCT.



Khuyén nghi - N§i dung BCTN

3. Bao cao lién quan dén mo1 trerong va xa hoi

- BCTN c¢6 néu r0 Nguo1 cao nhat chiu trich nhiém/trién khai céc
chinh sach/van dé v€ mo1 truong trong cong ty;

- BCTN ¢0 néu tong luong nguyén vat liéu duoc DN sir dung dé
san xuat va dong goi cac san pham va dich vu chinh trong nam;

- BCTN c¢6 néu Ty 1¢ phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché
duoc str dung dé san xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chirc;



Khuyén nghi - N§i dung BCTN

3. Bao cao lién quan dén mo1 trrong va xa hoi

- BCTN ¢6 néu muc ning luong tiét kiém duoc thdng qua cac
sang kién stir dung nang luong hi€u qua,

- BCTN c6 néu cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng
(cung cap cac san pham dich vu tiét kiém nang lwong hoac su
dung nang luong tal tao); bao cao ket qua cua cac sang kién nay;

- BCTN ¢6 néu Ngudn cung cap nude va luong nudce stir dung;

- BCTN c6 néu Ty 1¢ phan trim va tong lugng nudc tai ché va
tai sir dung;




Khuyén nghi - Noi dung BCTN

3. Bao cao lién quan dén mo1 trerong va xa hoi

- Cong ty co thuc hién danh gia vé rii ro/tac ddng giira cac
hoat dong cot 101 cua cong ty vo1 mo1 trudng;

- BCTN c6 néu ty 1¢ san pham thu hoi dé tai ché hoic
nguyén vat li€u thu hoi tai ché trong nam gan nhat;

- COng ty c6 hé thong xtr Iy nudce thai trude khi thai ra hé
thong thoat nuéc hoac moi trudng;



Khuyén nghi - Noi dung BCTN

3. Bao cao lién quan dén mo1 trerong va xa hoi

- COng ty cO hé thong xir Iy rac ndi bo, dap tmg cac tiéu
chuan xtr ly chat thai ran hoac Cong ty c0 hop dong voi
chinh quyén dia phuong/cong ty xur ly rac cong cong;

- Néu so 1an va tong so tién bi xtr phat vi pham do khéng
tuéan thu luat phap va cac quy dinh vé moi truong;



Khuyén nghi - N§i dung BCTN

3. Bdo cdo lién quan dén mo1 trudong va xa hoi

- BCTN ¢6 néu sb gio dao tao trung binh moi nam, theo
nhan vién va theo phan loai nhan vién;

- BCTN c6 danh gia caa BGD lién quan dén cac chi tiéu
mOI trueong (tieu thu nudce, nang luong, phat thai. . .);

- BCTN c06 danh gia ctia BGD lién quan dén trach nhiém
ctua doanh nghiép do61 voi cong dong dia phuong;

- B4o c4o lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh
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